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Rqwt"swk"A 

             Ӥ 4ION A?MNCIHH;CL? >Ӓ?MJ;=?M PŝAŝN;FCMŝM 
 

Nkxtcdngu 

             Ӥ 5H L;JJILN >? 0F;H >? '?MNCIH $CɂŝL?H=Cŝ? Ө@ILG;N HOGŝLCKO?ө 

             Ӥ 5H? =;LNIAL;JBC? >?M ?MJ;=?M PŝAŝN;FCMŝM L?F?PŝM 

             Ӥ $IHHŝ?M 3)' ?H @ILG;N <LON  

%H /JNCIHM Ƚ !LNC=F? >? JL?MM? LŅ>CAŅȼ IONCFM >? =IGGOHC=;NCIH 
 

Vctkh 
.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

Rncp"fg"iguvkqp"fkǲëtgpekë 



Eqpvgpw 

       Ӥ 6CMCN? >O MCN? =IH=?LHŝ ?N >ŝ@CHCNCIH >?M I<D?=NC@M 

       Ӥ %N;N >?M FC?OR >O MCN? ?N >?M JL;NCKO?M >Ӓ?HNL?NC?HӇ ;H;FSM? 
    >?M >IHHŝ?M ĸ >CMJIMCNCIH 

       Ӥ 0LIJIMCNCIH >Ӓ;GŝH;A?G?HN ?N >Ӓ?HNL?NC?H >?M >CɂŝL?HN?M 
    MOL@;=?M ?H N?H;HN =IGJN? >?M <?MICHMӇ =IHNL;CHN?MӇ =IǓNӇ   
   @;CM;<CFCNŝM 

       Ӥ $?M=LCJNCIH >?M >CɂŝL?HN?M JLIJIMCNCIHM 

       Ӥ 2?MNCNONCIH ?N P;FC>;NCIH >?M N?=BHCKO?M =BICMC?M 

 

 

Rqwt"swk"A 

       Ӥ 4ION A?MNCIHH;CL? >Ӓ?MJ;=?M ?RNŝLC?OLM ĸ  ;GŝH;A?L ?N          
    AŝL?L ?H :ŝLI0BSNI 

 

Nkxtcdngu 

       Ӥ %NO>? >O MCN? ;P?= FӒ?HM?G<F? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

       Ӥ #;LNIAL;JBC? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

%H /JNCIHM Ƚ #;BC?L >?M #F;OM?M 4?=BHCKO?M ?N 0;LNC=OFCńL?M ɒ 
!LNC=F? >? JL?MM? Ĥ JO<FC?L ɒ 0F;H >ɇ?HNL?NC?H KOCHKO?HH;F 

 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

Qdlgevkh"<" 

$IHH?L ;OR A?MNCIHH;CL?M >Ӓ?MJ;=?M 
?RNŝLC?OLMӇ F?M =F?@M JIOL ;GŝH;A?L ?N 
AŝL?L >OL;<F?G?HN =?M ?MJ;=?M ?H 
;>ŝKO;NCIH ;P?= F?OL ONCFCM;NCIH ?N F?OLM 
;=NCPCNŝMӇ NION ?H @;PILCM;HN F;  
<CI>CP?LMCNŝӆ 

#?NN? ŝNO>? J?LG?NNL; >? JLIJIM?L >?M 
;GŝH;A?G?HNMӇ >? F; PŝAŝN;FCM;NCIH ?N 
>?M ?HNL?NC?HM >Ӓ?MJ;=?M ?RNŝLC?OLM M;HM 
ONCFCM;NCIH >? JLI>OCNM JBSNIM;HCN;CL?M 
?N ?H N?H;HN ?H =IGJN? >?M GIS?HM 
BOG;CHMӇ G;NŝLC?FM ?N @CH;H=C?LM 
>CMJIHC<F?Mӆ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Gvwfg"fg"nc"iguvkqp"gv"fg"
nƦcoëpcigogpv"fg"xqu"gurcegu"

gzvëtkgwtu"gp"\ëtqRj{vq 



Qdlgevkh"<" 

,?M =CG?NCŜL?M MIHN >?M FC?OR M?HMC<F?M ;O 
M?CH >?M =IFF?=NCPCNŝMӇ ?N F?OL A?MNCIH ?H TŝLI 
JBSNI ?MN J;L@ICM =IGJF?R?ӆ .IOM ;JJILNIHM 
HINL? ?RJ?LNCM? N?=BHCKO? @;=? ;OR 
JLI<FŝG;NCKO?M >? A?MNCIH L?H=IHNLŝ?M ?H 
JLIJIM;HN OH M?LPC=? ;FF;HN >? F; Lŝ@F?RCIH ĸ 
FӒ;<IONCMM?G?HN >O JLID?Nӆ 

#?NN? JL?MN;NCIH MӒ;>;JN? ĸ PIM <?MICHM ?H 
G;NCŜL? >? =IHM?CFM MOL F; =IH=?JNCIH 
J;SM;AŜL? G;CM ;OMMC MOL F?M N?=BHCKO?M 
;FN?LH;NCP?M ĸ ;JJFCKO?Lӆ $? FӒŝN;N >?M FC?OR ĸ 
F; Lŝ;FCM;NCIH >?M NL;P;ORӇ HIOM MOCPIHM 
PINL? JLID?Nӆ 

Eqpvgpw 

       Ӥ 2ŝOHCIH >? F;H=?G?HNӇ <CF;H >O L?MM?HNC ;=NO?F ?N       
>ŝ@CHCNCIH >?M I<D?=NC@M  

 

       Ӥ %N;N >?M FC?OR >O MCN? ?N >?M JL;NCKO?M >Ӓ?HNL?NC?H  
 

       Ӥ !==IGJ;AH?G?HN ?N ;JJOC N?=BHCKO? =IH=?LH;HN F;  
    A?MNCIH >? FӒ?MJ;=? ?H TŝLI JBSNI  

 

       Ӥ #IHM?CF MOL F? =BICR >?M GŝNBI>?M ?N MOL FӒ?HNL?NC?H  
 

       Ӥ 2?MNCNONCIH ?N P;FC>;NCIH >?M N?=BHCKO?M ?N                       
   ;GŝH;A?G?HNM =BICMCM 

 

%H /JNCIHM Ƚ 3OCPC MOL JFOMC?OLM ;HHŅ?M Ƚ =IHM?CFMȼ PCMCN?M >? 
MCN? ?N <CF;HM Ⱦ (INFCH? Ƚ MOCPC N?=BHCKO? J;L NŅFŅJBIH? Ⱦ 
2?=B?L=B? >? JL?MN;N;CL?M J;L &2%$/. JIOL F; LŅ;FCM;NCIH 
>? >?PCM Ⱦ !JJOC Ĥ F; =IGGOHC=;NCIH 

 

Rqwt"swk"A" 

       Ӥ #IFF?=NCPCNŝM 

 

Nkxtcdngu 

       Ӥ %NO>? >O =CG?NCŜL? ;P?= FӒ?HM?G<F? >?M                                
    JLŝ=IHCM;NCIHM  

       Ӥ #;LNIAL;JBC? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

%H /JNCIHM Ƚ 0;HH?;OR >? =IGGOHC=;NCIH  Ⱦ ;LNC=F? Ĥ G?NNL? 
>;HM F; A;T?NN? GOHC=CJ;F? MOL F; NBŅG;NCKO? 

 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Gvwfg"gv"ceeqorcipgogpv"
vgejpkswg"rqwt"fgu"

ekogvkêtgu"fwtcdngu"gv"
xëiëvcnkuëu 



Qdlgevkh"<" 

,ӒC>?HNC@C=;NCIH ?N F; JLCILCM;NCIH >?M ŽFINM >? =B;F?OL OL<;CHM =IHMNCNO?HN OH? ŝN;J? ?MM?HNC?FF? JIOL 
;==IGJ;AH?L F?M =IFF?=NCPCNŝM >;HM FӒ;>;JN;NCIH ;O =B;HA?G?HN =FCG;NCKO?ӆ #?NN? JL?MN;NCIH PCM? ĸ ;H;FSM?L 
@CH?G?HN F?M TIH?M JLŝM?HN;HN >?M MOL=B;Oɂ?M FI=;F?MӇ ĸ =IGJL?H>L? F?OLM =;OM?M ?N ĸ ŝP;FO?L F?OL CGJ;=N MOL     
F? =IH@ILN NB?LGCKO?Ӈ F; M;HNŝ JO<FCKO? ?N F; KO;FCNŝ >? PC?ӆ %H MӒ;JJOS;HN MOL >?M >IHHŝ?M MJ;NC;F?MӇ 
?HPCLIHH?G?HN;F?M ?N MI=CI-ŝ=IHIGCKO?MӇ ?FF? J?LG?N >? =C<F?L F?M M?=N?OLM F?M JFOM M?HMC<F?M ?N >ӒILC?HN?L 
?ɂC=;=?G?HN F?M ;=NCIHM >Ӓ;GŝH;A?G?HNӇ >? PŝAŝN;FCM;NCIH IO >? A?MNCIH >?M G;NŝLC;ORӇ ;@CH >ӒIJNCGCM?L F?M 
CHP?MNCMM?G?HNM ?N >Ӓ;GŝFCIL?L >OL;<F?G?HN F? =;>L? OL<;CHӆ  

Eqpvgpw 

       Ӥ 2ŝOHCIH >? F;H=?G?HNӇ <CF;H >O L?MM?HNC ;=NO?F ?N         
   >ŝ@CHCNCIH >?M I<D?=NC@M  

 

       Ӥ !H;FSM? >? POFHŝL;<CFCNŝ >O N?LLCNICL? PC; OH? ;H;FSM?    
    =;LNIAL;JBCKO? Ө>IHHŝ?M NB?LGCKO?MӇ GILJBIFIAC?          
   OL<;CH?Ӈ >IHHŝ?M >ŝGIAL;JBCKO?M ?N M?HMC<F?MӇ                
   >IHHŝ?M ŝ=IFIACKO?Mө 

 

       Ӥ )>?HNC@C=;NCIH >?M TIH?M >Ӓ;=NCIHM JLCILCN;CL?M 
 

       Ӥ !H;FSM? >? FӒ?ɂ?N ә ŽFIN >? =B;F?OL Ӛ >?M                                    
    ;GŝH;A?G?HNM PC; F; GŝNBI>? >O 3=IL? )#5 
    ӨGI>ŝFCM;NCIHө 

 

Rqwt"swk"A" 

       Ӥ #IFF?=NCPCNŝMӇ <;CFF?OLM MI=C;ORӇ ŝN;<FCMM?G?HNM                 
     L?=?P;HN >O JO<FC=ӆӆӆ 

 

Nkxtcdngu 

       Ӥ #;LNIAL;JBC?M ?N F?OLM >?M=LCJNCIHM 

 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Ceeqorcipgogpv"â"
nƦkfgpvkǳecvkqp"gv"nc"

rtkqtkucvkqp"fgu"ðnqvu"fg"
ejcngwt 



Qdlgevkh"<" 

,Ӓ;==IGJ;AH?G?HN ĸ F; =Lŝ;NCIH >ӒŽFINM >? @L;Ž=B?OL J;L F; PŝAŝN;FCM;NCIH J?LG?N ;OR =IFF?=NCPCNŝM >? >ŝJFIS?L 
>?M MIFONCIHM IJŝL;NCIHH?FF?M JIOL Lŝ>OCL? FӒCGJ;=N >?M MOL=B;Oɂ?M OL<;CH?M ?N ;GŝFCIL?L F? =IH@ILN NB?LGCKO?ӆ 
#?NN? JL?MN;NCIH MӒ;JJOC? MOL F?M >C;AHIMNC=M Lŝ;FCMŝM ?H ;GIHN JIOL =IH=?PICL >?M CHN?LP?HNCIHM ;>;JNŝ?M ;OR 
=;L;=NŝLCMNCKO?M >O MCN? ӈ =BICR >?M ?MM?H=?MӇ NSJ?M >Ӓ;GŝH;A?G?HNM PŝAŝN;FCMŝMӇ CHNŝAL;NCIH J;SM;AŜL?Ӈ A?MNCIH 
>? FӒ?;O IO ?H=IL? GI>;FCNŝM >Ӓ?HNL?NC?Hӆ ,ӒI<D?=NC@ ?MN >? NL;HM@ILG?L >OL;<F?G?HN F?M ?MJ;=?M OL<;CHM ?H 
TIH?M >? L;@L;Ž=BCMM?G?HN ?ɂC=;=?MӇ LŝMCFC?HN?M ?N =IBŝL?HN?M ;P?= F?M OM;A?M FI=;ORӇ NION ?H G;RCGCM;HN F?M 
<ŝHŝ@C=?M ?HPCLIHH?G?HN;OR ?N MI=C;ORӆ  

Eqpvgpw 

             Ӥ 2ŝOHCIH >? F;H=?G?HNӇ <CF;H >O L?MM?HNC ;=NO?F ?N >ŝ@CHCNCIH >?M I<D?=NC@M  

             Ӥ !H;FSM? >?M >IHHŝ?M ĸ >CMJIMCNCIH 

             Ӥ 0LIJIMCNCIH >Ӓ;GŝH;A?G?HN ?N >Ӓ?HNL?NC?H >?M >CɂŝL?HN?M MOL@;=?M ?H N?H;HN =IGJN? >?M 
 <?MICHMӇ =IHNL;CHN?MӇ =IǓNӇ @;CM;<CFCNŝM 

             Ӥ $?M=LCJNCIH >?M >CɂŝL?HN?M JLIJIMCNCIHM 

             Ӥ !H;FSM? ?N =IGJ;L;CMIH >? FӒ?ɂ?N ә ŽFIN >? =B;F?OL Ӛ >?M ;GŝH;A?G?HNM PC; F; GŝNBI>? >O 
 3=IL? )#5 ӨGI>ŝFCM;NCIHө 

             Ӥ 2?MNCNONCIH ?N P;FC>;NCIH >?M N?=BHCKO?M =BICMC?M 

 

Rqwt"swk"A" 

             Ӥ #IFF?=NCPCNŝMӇ <;CFF?OLM MI=C;ORӇ ŝN;<FCMM?G?HNM L?=?P;HN >O JO<FC=ӆӆӆ 

 

Nkxtcdngu 

             Ӥ %NO>? >O MCN? ;P?= FӒ?HM?G<F? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

             Ӥ #;LNIAL;JBC? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

Ceeqorcipgogpv"â"nc"
etëcvkqp"fƦðnqvu"fg"htcðejgwt"

xkc"nc"xëiëvcnkucvkqp 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 



Ocðvtg"fƦŕwxtg"fcpu"ng"ecftg"

fg"vtcxcwz"fƦcoëpcigogpv"
fgu"gurcegu"xgtvu"gv"fg"

xëiëvcnkucvkqp 

Qdlgevkh"<" 

$IHH?L ;OR A?MNCIHH;CL?M >Ӓ?MJ;=?M ?RNŝLC?OLMӇ F?M =F?@M JIOL ;GŝH;A?L ?N AŝL?L >OL;<F?G?HN =?M ?MJ;=?M Ế            
?H ;>ŝKO;NCIH ;P?= F?OL ONCFCM;NCIH ?N F?OLM ;=NCPCNŝMӇ NION ?H @;PILCM;HN F;  <CI>CP?LMCNŝӆ 

#?NN? ŝNO>? J?LG?NNL; >? JLIJIM?L >?M ;GŝH;A?G?HNMӇ >? F; PŝAŝN;FCM;NCIH ?N >?M ?HNL?NC?HM >?M ?MJ;=?M 
?RNŝLC?OLM M;HM ONCFCM;NCIH >? JLI>OCNM JBSNIM;HCN;CL?M ?N ?H N?H;HN ?H =IGJN? >?M GIS?HM BOG;CHMӇ G;NŝLC?FM ?N 
@CH;H=C?LM >CMJIHC<F?Mӆ ,? G;ŽNL? >ӒƳOPL? ?MN JLŝM?HN >O >ŝ<ON >O JLID?N ӨŝNO>?ө DOMKOӒĸ MIH ;=BŜP?G?HN 
ӨLŝ=?JNCIH >?M NL;P;OR ;JLŜM =IH@ILN?G?HNөӆ  

Eqpvgpw 

             Ӥ $C;AHIMNC= ӈ 6CMCN? >O MCN? =IH=?LHŝ ?N >ŝ@CHCNCIH >?M I<D?=NC@MӇ ŝN;N >?M FC?OR >O MCN? ?N >?M 
 JL;NCKO?M >Ӓ?HNL?NC?HӇ ;H;FSM? >?M >IHHŝ?M ĸ >CMJIMCNCIH 

             Ӥ 0LIJIMCNCIH >Ӓ;GŝH;A?G?HN ?N >Ӓ?HNL?NC?H >?M >CɂŝL?HN?M MOL@;=?M ?H N?H;HN =IGJN? >?M 
 <?MICHMӇ =IHNL;CHN?MӇ =IǓNM ?N @;CM;<CFCNŝMӇ >?M=LCJNCIH >?M >CɂŝL?HN?M JLIJIMCNCIHMӇ L?MNCNONCIH ?N 
 P;FC>;NCIH >?M N?=BHCKO?M =BICMC?M 

             Ӥ 2ŝ>;=NCIH >ӒOH #;BC?L >?M #F;OM?M 4?=BHCKO?M ?N 0;LNC=OFCŜL?M ӨPICL >O >IMMC?L >? =IHMOFN;NCIH 
 >?M ?HNL?JLCM?Mө 

             Ӥ !MMCMN;H=? >O G;ŽNL? >ӒIOPL;A? JIOL F; J;MM;NCIH >?M =IHNL;NM >? NL;P;OR 

             Ӥ 3OCPCӇ ;==IGJ;AH?G?HN ?N =IHNLƣF? >? F; Lŝ;FCM;NCIH >?M NL;P;OR ;P?= Lŝ=?JNCIH  

             Ӥ 3OCPC ?N ;==IGJ;AH?G?HN J?H>;HN Ғ JŝLCI>?M PŝAŝN;NCP?M 

             Ӥ 2ŝ>;=NCIH >ӒOH JF;H >Ӓ?HNL?NC?H KOCHKO?HH;F 
 

Rqwt"swk"A 

             Ӥ 4ION A?MNCIHH;CL? >Ӓ?MJ;=?M ?RNŝLC?OLM ĸ ;GŝH;A?L ?N AŝL?L ?H :ŝLI0BSNI 
 

Nkxtcdngu 

             Ӥ %NO>? >O MCN? ;P?= FӒ?HM?G<F? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

             Ӥ #;LNIAL;JBC? >?M JLŝ=IHCM;NCIHM 

             Ӥ #;BC?L >?M #F;OM?M 4?=BHCKO?M ?N 0;LNC=OFCŜL?MӇ $IMMC?L >? #IHMOFN;NCIH >?M %HNL?JLCM?M 

             Ӥ #IGJN?-L?H>O >?M LŝOHCIHM 

             Ӥ 0LI=ŜM P?L<;OR >? Lŝ=?JNCIH >?M NL;P;OR ?N >? F?Pŝ?M >?M LŝM?LP?M 

             Ӥ 0F;H >Ӓ?HNL?NC?H KOCHKO?HH;F 
 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 



Qdlgevkh"<" 

,? >C;AHIMNC= ?N FӒ;==IGJ;AH?G?HN JIOL F; A?MNCIH >?M JF;HN?M ?RINCKO?M ?HP;BCMM;HN?M N?LL?MNL?M PCM?HN ĸ 
;C>?L F?M =IFF?=NCPCNŝM ?N A?MNCIHH;CL?M >? GCFC?OR H;NOL?FM ĸ C>?HNC@C?L F?M JF;HN?M ?RINCKO?M ?HP;BCMM;HN?M 
JLŝM?HN? MOL F?OL N?LLCNICL?ӆ #?NN? JL?MN;NCIH =IG<CH? OH CHP?HN;CL? >?M JF;HN?M ?RINCKO?M ?HP;BCMM;HN?M 
N?LL?MNL?MӇ FӒ;H;FSM? >?M LCMKO?M ŝ=IFIACKO?M ?N F; >ŝ@CHCNCIH >? MNL;NŝAC?M >? A?MNCIH ;>;JNŝ?MӇ ;FF;HN >? F; 
JLŝP?HNCIH ĸ FӒCHN?LP?HNCIH >CL?=N?ӆ ,ӒI<D?=NC@ ?MN >? FCGCN?L F; JLIJ;A;NCIH >? =?M ?MJŜ=?MӇ >? JLŝM?LP?L F; 
<CI>CP?LMCNŝ FI=;F? ?N >? MION?HCL >?M JL;NCKO?M >? A?MNCIH >OL;<F?M ?N ?ɂC=;=?M MOL F? FIHA N?LG?ӆ 

Eqpvgpw 

             Ӥ 2ŝ;FCM;NCIH >ӒOH? LŝOHCIH JIOL >ŝFCGCN?L F?M N?LLCNICL?M MOCPCM 

             Ӥ 6CMCN? >? N?LL;CH ?N CHP?HN;CL? >?M JF;HN?M ?RINCKO?M ?HP;BCMM;HN?M 

             Ӥ #;LNIAL;JBC? >?M JF;HN?M ?RINCKO?M ?HP;BCMM;HN?M ?N ;H;FSM? >?M LCMKO?M JIOL F; M;HNŝ >O 
 PŝAŝN;FӇ F; M;HNŝ BOG;CH? ?N FӒ?HPCLIHH?G?HN 

             Ӥ 0LIJIMCNCIHM >? G?MOL?M >? JLŝP?HNCIHM ?N >? G?MOL?M >? A?MNCIH >CL?=N? 

 

M?HMC<CFCM;NCIHȼ @ILG;NCIHȼ MOCPC >?M JIJOF;NCIHM L?=?HMŅ?M 

 

Rqwt"swk"A 

             Ӥ #IFF?=NCPCNŝMӇ <;CFF?OLM MI=C;ORӇ ŝN;<FCMM?G?HNM L?=?P;HN >O JO<FC=ӆӆӆ 

 

Nkxtcdngu 

             Ӥ #;LNIAL;JBC? ?N ;H;FSM? >? LCMKO? 

             Ӥ &C=B?M >?M=LCJNCP?M >?M ;=NCIHM ĸ G?H?L 

 

%H IJNCIHM Ƚ #;BC?L >?M =F;OM?M N?=BHCKO?M ?N J;LNC=OFCńL?Mȼ IONCFM >? =IGGOHC=;NCIHȼ =IGJN?-L?H>O 

 
 

Vctkh 

.IOM =IHMOFN?L ӈ G;LAINӆ>?A?T?FF?Ԏ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Fkcipquvke"gv"ceeqorcipgogpv"

rqwt"nc"iguvkqp"fgu"rncpvgu"

gzqvkswgu"gpxcjkuucpvgu"

vgttguvtgu 



 

Gzrëtkogpvcvkqp 
&2%$/. (;ONM->?-&L;H=? =IH>OCN >?JOCM JFOM >? ғҐ ;HM >?M ?MM;CM >Ӓ?ɂC=;=CNŝӇ >? 
MŝF?=NCPCNŝӇ >? GCM? ;O JICHN >? GŝNBI>?M >? FONN? ?N >ӒŝP;FO;NCIH >? GŝNBI>?M 
;FN?LH;NCP?Mӆ 
 
 ,ӒOHCNŝ =?HNL;F? ?MN MCNOŝ? ĸ ,IIM-?H-'IB?FF? ӨҖҒөӇ =IGJFŝNŝ? J;L OH? OHCNŝ 
?RJŝLCG?HN;F? ĸ !GC?HM ӨҘҐөӇ ;CHMC KO? >?OR MN;NCIHM >Ӓ?RJŝLCG?HN;NCIH ĸ !O=BS-F?M-
-CH?M ӨҖҒө ?N #INN?H=BS ӨҘҐөӆ 3Jŝ=C;FCMŝ?M ?N Lŝ;=NCP?MӇ HIM ŝKOCJ?M G;ŽNLCM?HN F?M 
N?=BHCKO?M >? =IHN;GCH;NCIHM ;LNC@C=C?FF?M ?N >? <LOGCM;NCIHӇ ?N <ŝHŝ@C=C?HN >? FӒ;JJOC >? F; 
#FCHCKO? >O 6ŝAŝN;Fԉ JIOL FӒC>?HNC@C=;NCIH >?M L;P;A?OLM ?N ;ORCFC;CL?M ;CHMC KO? JIOL F; 
Lŝ;FCM;NCIH >Ӓ?MM;CM ?H M;FF?M =FCG;NCKO?Mӆ ,?M ?MM;CM J?OP?HN ŞNL? =IH>OCNM ?H =IH>CNCIHM 
H;NOL?FF?MӇ ?H =IH>CNCIHM =IHNLƣFŝ?M IO PC; >?M =IHN;GCH;NCIHM ;LNC@C=C?FF?MӇ MOL >?M MCN?M 
@;PIL;<F?M ;O >ŝP?FIJJ?G?HN >?M J;NBIAŜH?M ?N L;P;A?OLMӆ 
 
&2%$/. (;ONM->?-&L;H=? ?MN ;ALŝŝ? JIOL F?M "IHH?M 0L;NCKO?M >Ӓ%RJŝLCG?HN;NCIH Ө"0%ө 
MIOM F? HẼ "0%-ґҒҒӇ JIOL F?M M?=N?OLM >Ӓ;=NCPCNŝ MOCP;HNM ӈ 

¶ 'L;H>?M =OFNOL?MӇ 

¶ #OFNOL?M FŝAOGCŜL?MӇ JF;HN?M ;LIG;NCKO?MӇ Gŝ>C=CH;F?MӇ =IH>CG?HN;CL?M ?N ĸ J;L@OGӇ 

¶ 4L;CN?G?HN >? M?G?H=?M ӈ #OFNOL?M FŅAOGCńL?Mӆ 
 
#?N ;ALŝG?HN J?LG?N F; Lŝ;FCM;NCIH >Ӓ?MM;CM IɂC=C?FF?G?HN L?=IHHOM JIOL FӒBIGIFIA;NCIH 
>? JLI>OCNM JBSNIJB;LG;=?ONCKO?Mӆ 
 
,ӒILA;HCMG? ?MN ŝA;F?G?HN ;ALŝŝ ;O NCNL? >O #Lŝ>CN >Ӓ)GJƣN 2?=B?L=B? Ө#)2ө >?JOCM ҒҐґҗӇ 
J?LG?NN;HN ĸ M?M =FC?HNM >? <ŝHŝ@C=C?L >O >CMJIMCNC@ JIOL F?M >ŝJ?HM?M ?HA;Aŝ?M ;O =IOLM >? 
FӒ;HHŝ?ӆ 
 
&2%$/. (;ONM->?-&L;H=? ?MN G?G<L? >O LŝM?;O >Ӓ?RJŝLCG?HN;NCIH %80%,)!Ӈ LŝM?;O 
H;NCIH;F L?ALIOJ;HN =CHK &2%$/. ;ALŝŝ?M "0% Ө!KOCN;CH?Ӈ "L?N;AH?Ӈ "IOLAIAH?-&L;H=B?-
#IGNŝӇ (;ONM->?-&L;H=?Ӈ .ILG;H>C?өӆ #?NN? J;LNC=CJ;NCIH J?LG?N >? G?H?L >?M ;=NCIHM 
=IGJFŝG?HN;CL?M ĸ FӒŝ=B?FF? >O N?LLCNICL? @L;Hœ;CMӆ 
   
.IM ŝKOCJ?M >CMJIM?HN >ӒOH? ?RJŝLC?H=? MIFC>?Ӈ JFOLC;HHO?FF? ?N L?=IHHO?ӆ ,?M 
L?MJIHM;<F?M >Ӓ?MM;CM MIHN >CL?=N?G?HN ?H =IHN;=N ;P?= F?M >IHH?OLM >ӒIL>L? JIOL F? MOCPC 
>?M ?MM;CM =? KOC IJNCGCM? F; Lŝ;=NCPCNŝӆ 
 
.INL? MN;NON >Ӓ/LA;HCMG? ĸ 6I=;NCIH 3;HCN;CL? HIOM J?LG?N >Ӓ;PICL OH? PO? MOL F?M 
JLI<FŜG?M ŝG?LA?HNMӆ 
 
6IM =IHN;=NM ӈ 
,O=C?H #5,)%:Ӈ 2?MJIHM;<F? %RJŝLCG?HN;NCIH ӈ ҐҖӆҘғӆҔҔӆҐҒӆҒҕ Ӊ FO=C?Hӆ=OFC?TԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 
6CH=?HN $56!,Ӈ 2?MJIHM;<F? %RJŝLCG?HN;NCIH MOJJFŝ;HN ӈ ҐҖӆҘғӆҔҔӆҐґӆҕҗ Ӊ 
PCH=?HNӆ>OP;FԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 
 
0IOL ?H M;PICL JFOM ӈ %RJŝLCG?HN;NCIH ӯ &2%$/. (;ONM->?-&L;H=? 

мо 

https://fredon.fr/hauts-de-france/nos-missions/experimentation


Qdlgevkh"<" 

2ŝ;FCM?L >?M ?MM;CM MOL OH? F;LA? >CP?LMCNŝ >? 
=OFNOL?M ?N >? N?=BHCKO?M ;ALC=IF?MӇ =IOPL;HN 
>?M NBŝG;NCKO?M P;LCŝ?MӇ ;FF;HN >? F; 
=IG<CH;CMIH >?M F?PC?LM ;ALIHIGCKO?MӇ >O 
>ŝMB?L<;A? ?H JIGG? >? N?LL? ĸ FӏONCFCM;NCIH 
>? <CIMNCGOF;HNMӆ 

Oq{gpu"fqpv"pqwu"fkurquqpu"rqwt"
tërqpftg"c"xqvtg"fgocpfg" 

       Ӥ 0F;N?@ILG?M >Ӓ?RJŝLCG?HN;NCIH ӈ OH? ĸ !O=BS-F?M-        
    -CH?M ӨҖҒөӇ ?N OH? ĸ #INN?H=BS ӨҘҐө   

       Ӥ 0;LN?H;LC;N ;P?= >?M ;ALC=OFN?OLM JIOP;HN Bŝ<?LA?L     
    F?M ?MM;CM 

       Ӥ ,I=;OR MJŝ=C;FCMŝM ӨMNI=E;A? >O G;NŝLC?FӇ >?M                 
     MO<MN;H=?MӇ >? JLŝJ;L;NCIH >?M ?MM;CMӇ >? NL;CN?G?HN    
   >? M?G?H=?MӇ MNI=E;A? >?M >ŝ=B?NMө ?N FIAC=C?FM              
   MJŝ=C@CKO?M >ŝ>CŝM ĸ FӒ;H;FSM? >? >IHHŝ?M 

       Ӥ 3;FF?M =FCG;NCKO?M >?MNCHŝ?M ĸ F; GCM? ?H ƳOPL?           
  >Ӓ?MM;CM ?H =IH>CNCIHM =IHNLƣFŝ?M   

       Ӥ %KOCJ?G?HNM MJŝ=C@CKO?M ?HNL?N?HOM PC; OH?                 
  G;CHN?H;H=? LŝAOFCŜL? ӨG;NŝLC?F >? JF;HN;NCIH ;P?=       
  GC=LI AL;HOF;N?OL ĸ <;H>?Ӈ >? Lŝ=IFN?Ӈ G;NŝLC?F >?          
 >ŝMB?L<;A?Ӈ G;NŝLC?F >? <LOGCM;NCIHӇ ŝKOCJ?G?HN JIOL   
   F? NL;CN?G?HN >? M?G?H=?MӇ ŝKOCJ?G?HN JIOL                        
    NL;CN?G?HN <;M PIFOG? >?M JF;HNM MOL N;<F? ĸ LIOF?;ORӇ  
    @IL;A? JIOL <LOGCM;NCIH ?N CLLCA;NCIHӇ BINN?MӇ ӊөӆ  

 

Rqwt"swk"A 

             Ӥ 3I=CŝNŝM >ŝN?HNLC=?M >? MO<MN;H=?M                                    
      JBSNIJB;LG;=?ONCKO?M 

             Ӥ #IIJŝL;NCP?MӇ HŝAI=?MӇ CHMNCNONM N?=BHCKO?M 
 

Nkxtcdngu"*â"nc"ectvg+ 

             Ӥ 2;JJILNM >Ӓ?MM;CM >ŝN;CFFŝM 

             Ӥ $IHHŝ?M <LON?M M?OF?M ӨLŝMOFN;NM >?M HIN;NCIHMӇ      
     >?M =IH>CNCIHM >Ӓ?MM;CMө 

             Ӥ !H;FSM?M MN;NCMNCKO?M M?OF?M 
 

Vctkh 

3OL >?PCM ?H HIOM =IHMOFN;HN ӈ FO=C?Hӆ=OFC?TԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 

IO PCH=?HNӆ>OP;FԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

0F;N?@ILG? >Ӓ!O=BS-F?M--CH?M  

0F;N?@ILG? >? #INN?H=BS  

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Guucku"fƦgǵecekvë."fg"uëngevkxkvë."

fg"okug"cw"rqkpv"fg"oëvjqfgu"fg"

nwvvg."fg"eqodkpckuqp"fg"ngxkgtu 
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Qdlgevkh"<" 

Tëcnkugt"fgu"guucku"uwt"wpg"nctig"fkxgtukvë"fg"ewnvwtgu"gv"fg"vgejpkswgu"citkeqngu."eqwxtcpv"fgu"
vjëocvkswgu" xctkëgu." cnncpv" fg" nc" eqodkpckuqp" fgu" ngxkgtu" citqpqokswgu." fw" fëujgtdcig" gp"
rqoog"fg"vgttg"â"n)wvknkucvkqp"fg"dkquvkowncpvu0 

Gzgorngu"fg"vjëocvkswgu"ëxcnwëgu"gp"gzrëtkogpvcvkqp 

0IGG? >? N?LL? - ,; JFOJ;LN >? =?M ?MM;CM J?OP?HN ŞNL? =IH>OCNM MOL >CɂŝL?HN?M P;LCŝNŝM IO =IOJF?M >? P;LCŝNŝM =BICMC?M 

"""""""ƭ" 4L;CN?G?HN >? JF;HNM      "ƭ" 3NL;NŝAC? >ӒCLLCA;NCIH ӨGC=LI CLLCA;NCIH JIMMC<F?ө  
"""""""ƭ" -;F;>C? >? JLŝM?HN;NCIH >?M JIGG?M >? N?LL? ӈ  "ƭ" !FN?LH;LC; >? F; JIGG? >? N?LL?  
""""""""""""ƭ"';F? ;LA?HNŝ? Ӊ 2BCTI=NIH? Ӊ &OM;LCIM?                 ƭ" %MM;CM >ŝ@;H;A?M ;P?= IO M;HM <LIS;A? JLŝ;F;<F?  
"""""""ƭ" $ŝMB?L<;A? ӈ        ƭ" %MM;CM @?LNCFCM;NCIH @IFC;CL?  
""""""""""""ƭ"%MM;C >ŝMB?L<;A? =F;MMCKO? IO =IG<CH;CMIH   ƭ" 2;P;A?OLM >? F; JIGG? >? N?LL? ӈ  
    >? GIS?HM >? FONN? ;P?= NL;P;CF >O MIF                         ƭ 4;OJCHM Ӈ FCG;=?MӇ JO=?LIHMӇ >ILSJBIL?MӇ =C=;>?FF?M 
"""""""ƭ" 4L;P;CF MOL F? GCF>CIO >? F; JIGG? >? N?LL? ӈ            
""""""""""""ƭ"zG?LA?H=? >? F; =OFNOL?              
""""""""""""ƭ"#LICMM;H=? ;=NCP?               
""""""""""""ƭ"-CF>CIO >ŝ=F;Lŝ                
""""""""""""ƭ"6ŝAŝN;NCIH MN;<CFCMŝ?                                                                   "?NN?L;P? 
""""""""""""ƭ"-CF>CIO >O NO<?L=OF?                      ƭ"$ŝMB?L<;A?  
""""""""""""ƭ"0LIAL;GG? >? FONN? MOL NION? F; M;CMIH ;P?= IO                   ƭ"-;F;>C?M @IFC;CL?M ӨM;HM Lŝ=IFN?ө 
     M;HM ONCFCM;NCIH >? GI>ŜF?ӆ                      ƭ"0O=?LIHM 

/CAHIH                     

       Ӥ  -CF>CIO >? FӒICAHIH                 %H>CP? 
       Ӥ  4BLCJM MOL ICAHIH                       ƭ"$ŝMB?L<;A? 
       Ӥ  $ŝMB?L<;A?                                                                      ƭ"-;F;>C?M @IFC;CL?M Ө@ILœ;A? JIMMC<F? =B?T FӒ;ALC=OFN?OLө  

                             ƭ"0O=?LIHM F;HCAŜL?M 
"Fŝ N?H>L?              
       Ӥ  $ŝMB?L<;A?                                        
       Ӥ  2ŝAOF;N?OLM >? =LICMM;H=?              #;LINN?                         
       Ӥ  3?JNILCIM?Ӈ LIOCFF?MӇ =;LC? ӊ            ƭ"$ŝMB?L<;A?                                     
       Ӥ  &OM;LCIM? ;P?= <LOGCM;NCIH JIMMC<F?    ƭ"-IO=B? >? F; =;LINN?                                    
       Ӥ  4L;CN?G?HN >? M?G?H=?M                       

       !ONL?M =OFNOL?M JIMMC<F?M MOL >?G;H>? ӨJIGG?Ӈ JICMӇ B;LC=INӇ =BIOӇ FCHӇ JF;HN?M ILH?G?HN;F?Mӊө 
 

Rquukdknkvë"fg"ogpgt"fgu"guucku"gp"eqpfkvkqpu"eqpvtönëgu"xkc"nc"enkpkswg"fw"
xëiëvcn°."ncdqtcvqktg"fg"HTGFQP 

ӈ 

             Ӥ 4?MNM >? GŝNBI>?M >? FONN?MӇ 

             Ӥ 4?MNM IF@;=NIGŝNLCKO?MӇ 

             Ӥ %P;FO;NCIH >? MO<MN;H=?Mӆ 

1O?FKO?M ?R?GJF?M >? M=L??HCHAM ӈ GCF>CIO >? F; JIGG? >? N?LL?Ӈ NBLCJM >O JICL?;OӇ JO=?LIHM -STOM 
J?LMC=;?Ӈ !JBCM @;<;?Ӈ .;MIHIPC; LC<CM-HCALCӇ FӒ;HNBIHIG? >O JIGGC?LӇ FӒBIJFI=;GJ? >O JIGGC?LӇ F?M 
;F?OLI>?M >O =BIOӆӆӆ 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 

Guucku"fƦgǵecekvë."fg"uëngevkxkvë."

fg"okug"cw"rqkpv"fg"oëvjqfgu"fg"
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Enkpkswg"fw"Xëiëvcn° 
&2%$/. (;ONM->?-&L;H=? >CMJIM? >? >?OR F;<IL;NICL?MӇ =IHMNCNO;HN F; #FCHCKO? >O 
6ŝAŝN;Fԉӆ ";MŝM ĸ !GC?HM ӨҘҐө ?N ĸ ,IIM-%H-'IB?FF? ӨҖҒөӇ CFM J?LG?NN?HN ;CHMC >ӒŞNL? ;O 
JFOM JLI=B? >?M <;MMCHM >? JLI>O=NCIH ?N >ӒŞNL? Lŝ;=NC@M J;L L;JJILN ;OR <?MICHM >?M 
JLI@?MMCIHH?FM >? F; 2ŝACIHӆ 
 
/ONCF >? >C;AHIMNC= ?H M;HNŝ >?M PŝAŝN;ORӇ ?FF? ?MN MJŝ=C;FCMŝ? ?H ?HNIGIFIAC?Ӈ ;=;LIFIAC? 
?N G;FB?L<IFIAC?ӆ 
 

 
  
%FF? >CMJIM? >? JFOMC?OLM M;FF?M =FCG;NCKO?M ?N ŝNOP?M >;HM F?MKO?FF?M >?M J;L;GŜNL?M 
=IGG? F; JBINIJŝLCI>? ?N F; N?GJŝL;NOL? J?OP?HN ŞNL? LŝAFŝMӆ #?F; J?LG?NӇ J;L ?R?GJF?Ӈ 
>ӒŝNO>C?L F? =S=F? <CIFIACKO? >ӒOH <CI;AL?MM?OLӇ >? G?NNL? ?H A?LGCH;NCIH >?M AL;CH?M JIOL 
OH >ŝHIG<L?G?HN ?N OH? C>?HNC@C=;NCIH IO ?H=IL? >? G?NNL? ?H JF;=? >?M ŝP;FO;NCIHM >? 
MO<MN;H=?Mӆ 
 
,?M M;F;LCŝM CGJFCKOŝM ;O M?CH >? F; #FCHCKO? >O 6ŝAŝN;Fԉ F? MIHN ŝA;F?G?HN ?H 2?=B?L=B? 
?N $ŝP?FIJJ?G?HN ?N =?F; =IHMNCNO? OH? @IL=? ӈ F; =IGJFŝG?HN;LCNŝ >?M JLI@CFM ?N >?M 
MJŝ=C;FCM;NCIHM J?LG?N >Ӓ;JJILN?L OH? ?RJ?LNCM? MOJJFŝG?HN;CL? ?N >? G?NNL? ĸ JLI@CN >?M 
=IGJŝN?H=?M L?=IHHO?M ?N ?HLC=BC?M >Ӓ;HHŝ? ?H ;HHŝ?ӆ 
 
,; #FCHCKO? >O 6ŝAŝN;Fԉ >? &2%$/. (;ONM->?-&L;H=? @;CN J;LNC? >O LŝM?;O H;NCIH;F >?M 
#FCHCKO?M >O 6ŝAŝN;Fԉӆ #B;=OH? ;S;HN M?M MJŝ=C;FCNŝM ӨGS=IFIAC?Ӈ ?HNIGIFIAC?Ӈ 
<;=NŝLCIFIAC?Ӈ PCLIFIAC?өӇ =?F; J?LG?N >? LŝJIH>L? ;OR >CɂŝL?HN?M >?G;H>?Mӆ  
 
6INL? =IHN;=N ӈ 
!G;H>CH? -/,,%4Ӈ 2?MJIHM;<F? >? F; #FCHCKO? >O 6ŝAŝN;Fԉ ӈ ҐҖӆҖҔӆҗҕӆґҙӆҗҕ Ӊ 
;G;H>CH?ӆGIFF?NԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 
 
0IOL ?H M;PICL JFOM ӈ #FCHCKO? >O 6ŝAŝN;Fԉ ӯ &2%$/. (;ONM->?-&L;H=? 

мс 

https://fredon.fr/hauts-de-france/nos-missions/la-clinique-du-vegetalr


Fkcipquvke fg"nƦëvcv"ucpkvcktg"

fg"xëiëvcwz 

Qdlgevkh"<" 

,; #FCHCKO? >O 6ŝAŝN;FԉӇ F;<IL;NICL? >? &2%$/. (;ONM->?-&L;H=? PIOM ;==IGJ;AH? >;HM F? >C;AHIMNC= >? FӒŝN;N 
M;HCN;CL? >? PIM PŝAŝN;ORӆ  

3Jŝ=C;FCMŝ? ?H ?HNIGIFIAC?Ӈ ?FF? MӒ;JJOC? ŝA;F?G?HN MOL F? LŝM?;O H;NCIH;F >?M #FCHCKO?M >O 6ŝAŝN;Fԉ ;OR 
=IGJŝN?H=?M =IGJFŝG?HN;CL?M Ө?H GS=IFIAC?Ӈ <;=NŝLCIFIAC?Ӈ PCLIFIAC?ө JIOL ;H;FSM?L F; =;OM? >?M JLI<FŜG?M 
M;HCN;CL?M >? PIM =OFNOL?M IO >? PINL? D;L>CHӇ ;@CH >? F?M JLŝM?LP?Lӆ  

Oq{gpu"fqpv"pqwu"fkurquqpu"rqwt"tërqpftg"c"xqvtg"fgocpfg" 

             Ӥ Ғ F;<IL;NICL?M Ө,IIM-?H-'IB?FF? ?N !GC?HMө >CMJIM;HN >ӒŝKOCJ?G?HNM CH>CMJ?HM;<F?M ;OR 
 C>?HNC@C=;NCIHM  ӨFIOJ?M <CHI=OF;CL?M ?N GC=LIM=IJ?Mө 

             Ӥ 3;FF?M =FCG;NCKO?M IO ŝNOP?M ӨJIOL GCM? ?H ŝF?P;A? >? MN;>?M CGG;NOL?M >?M ŝ=B;HNCFFIHM =IH@CŝM 
 ?H PO? >ӒC>?HNC@C=;NCIHMө  

             Ӥ 2ŝ@ŝL?H=?M ӨIOPL;A?M M=C?HNC@CKO?MӇ =Fŝ >ӒC>?HNC@C=;NCIHӇ =IFF?=NCIHMө  

             Ӥ 2ŝM?;O Ө>?M #FCHCKO?M >O 6ŝAŝN;FԉӇ ;ONL?M F;<IL;NICL?Mө 

 

Rqwt"swk"A 

             Ӥ 4ION >ŝN?HN?OL >? PŝAŝN;F Ө;ALC=OFN?OLӇ JŝJCHCŝLCMN?Ӈ J;LNC=OFC?L ?N=ӆө 

             Ӥ #IHM?CFF?LM N?=BHCKO?M 

             Ӥ #B;LAŝM >? GCMMCIHM 

             Ӥ '?MNCIHH;CL?M >Ӓ?MJ;=?M P?LNM  

 

Nkxtcdngu" 

             Ӥ 2?GCM? >ӒOH L;JJILN >ӒC>?HNC@C=;NCIH 

             Ӥ 0IMMC<CFCNŝ >Ӓ;DION?L >?M ŝFŝG?HNM <C<FCIAL;JBCKO?M ӨIJNCIHH?Fө   
 

Vctkh 

3OL >?PCM ?H HIOM =IHMOFN;HN ӈ ;G;H>CH?ӆGIFF?NԎ@L?>IH-B>@ӆ@L 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

{ƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘΩ!ƳƛŜƴǎ Υ мф ōƛǎΣ ǊǳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ǳƳŀǎ ς уллфс !aL9b{ /ŜŘŜȄ о ς ¢Şƭ Υ ло-нн-оо-ст-мл 

{ƛǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ [ƻƻǎ-Ŝƴ-DƻƘŜƭƭŜ Υ нм Ŝǘ нсрΣ ǊǳŜ .ŜŎǉǳŜǊŜƭ - снтрл [hh{-9b-DhI9[[9 ς ¢Şƭ Υ ло-нм-лу-сн-фл 

{ƛǊŜǘ Υ туотмпртфлллпо - b!C Υ фпмн½ - ƴϲ ¢±! Υ Cwл!туотмпртф 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ом сн лмфпм снΦ /Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƴŜ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 

!ƎǊŞƳŜƴǘ .ƻƴƴŜǎ tǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩ9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ .t9-мнн 

h±{ ±ŞƎŞǘŀƭ ς CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ Cw95hb CǊŀƴŎŜ ς wŞǎŜŀǳ ŘŜǎ Cw95hb Ŝǘ C5D5hb 














